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景洪市人民政府关于鼓励社会力量兴办教育 

促进民办教育健康发实施意见 
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᪅㗞֑Ꮳࣽᆁ⮰჊᫩ᘻ㻭Ȩ喋㺫ᩫߊ᪅㗞ӯ䔇ℽߊڠ䛻߇⹪цߝ

ࣽȱ2019Ȳ7 ण喌㇪⺊喏㏿ऴᮛ≖ጮ჊䭱喏⣜᣼ܦБ̷䉛ᒧ㥩჊

ᘻ㻭Ƞ 

̬ȟᕧѿ㺭Ⅾ 

喋̬喌ᠳᄨᕉᘟ 

Ή๓㇪⺊喏БΌ䓽᎟᫜ᬢЏ͙఩➥㞞⹪࡭⮰چ䲎䉛ᒧ㥩჊ڔ

цͧ͵ᕉᘟͦᠳᄨ喏ᠵ⚓͙چ๚ȟఛߍ䮎喏ⰭༀȟⰭᩫᏈȟጊༀȟ

ጊᩫᏈ۟も䘔㒞喏➎దᴽ⿷݇᫜ȟࡻ䄯ȟ㐫㞞ȟᐬᩪȟڝϗࣽᆁ

⤲ᔡ喏ڔ䲎䉛ᒧچ⮰᪅㗞᫥䦴喏ಆᠭ⹪цͧ͵ߊ႒᫥ऽ喏ಆᠭ⿷

ᓣᴽϦ喏ഥ㗞স䌡㵸⹪цͧ͵ᵤᓯУը㻮喏ࣽᆁ㉌䉔᪅㗞喏ᣔ䔇

᪅㗞ژ᎟喏ӯ䔇᪅㗞⣜Џࡂ喞ᩛᠭস㻰㠯⹪ц߇䛻ߊڠ᪅㗞喏Б

჊᫩ℽߊ႒ᵍܲㆧネ⤲ͦ⾭ⵠए喏̹ ᫙Ⴘરげऴᮛ≖ጮ჊䭱⮰ℽ

᪅㗞⮰⼛Ჭᕓ喏ӯ䔇ߊ䛻ͪ߇⹪цߔ᪅㗞ᩫもѿ㈧喏䔇̬ₑ䄯ߊ

᪅㗞ᠭ㐙֑Ꮳࣽᆁ喏ͦߊጮℽڔ ഥڧᓣᮦѿ㒺ڔ䲎ࣽᆁ⮰⹪цͧ

͵ᐦ䃪㔱সᣑ⤙Ϧ喏ͧߔ᰹ߍস㲹ڑĄ̬ፒ̬䌛ąふ఩ტࣽᆁᝄ

⪑ȟߌᔗ჊⣜ᮛ≖ጮࣽᆁⰚᴳ᣼ӇϦ᝹ԉ䯈Ƞ 

喋θ喌ദ᱘࣋݅ 

㗞Ϧͦ᱘喏ᓣ㗞ͦٴȠា⿷ᓣᴽϦ҈ͦᵥ᱘Чߍ喏ា⤲ᘟԍ

ᔡ᪅㗞ᥲ౔仂㺭ѹ㒚喏ᒎ᜼ڔ঄ȟڔ䓳⼷ȟڔ᫥ѹ㗞Ϧ⮰጑҈ᵨ

ᅬ喏᣼倄႒⩋᰹ߍ఩ტ᰹ߍϦℽ⮰⹪ц䉏Чᙋȟ߳κᣎ㉎⮰݇᫜

㇪⺊সરκ㼏۟䬚䷄⮰჊䌡㘩߇Ƞ 
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ܲㆧネ⤲喏ژ⯶ᄨऽȠ჊㵸䲊㥑ݕᕓস㥑ݕᕓܲㆧネ⤲喏჊

᫩ጚࡂݗអᠭᩫも喏⼛Ჭᑁᄨ⹪ц߇䛻ͪߊ䲊㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍȠ

ಆᠭ᪅㗞⮰ژ⯶ᆊᕓ喏ᬌ䃦᭛䲊㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍ䔄᭛㥑ݕᕓℽߊ

႒ᵍ䘩㺭໷㏴ា⹪цᩴ⯶ᩪ౔仂ѹȠ 

фࡂ⣛ද喏㐨ऴ᫩もȠ㐋ゥ᪅㗞ȟ⮧䃜ȟ䉎ᩫȟో౜ȟᩢ䉥

ふᩫも喏ߌ๓អᠭ߇Ꮢ喏㥑䕌ᰵݕκℽߊ᪅㗞ࣽᆁ⮰ݢᏒ⣛දȠ 

Ӊ∁ネ⤲喏㻰㠯ߊ႒Ƞガᩫᩪᱯȟᩪネ㏿ऴȟфࡂ᰹ߍȟӉ

∁ᆑ㕸喏㻰㠯ߊ႒⼕Ꮋ喏ڔ䲎᣼倄ℽߊ᪅㗞⇧⤲Ⅰ᎟喏᣼ߊࡳ႒

䉔䛻Ƞ 

̶̷㖀ߔ喏ࡻसᣔ䔇Ƞ吿ᩥߝ䲕݇᫜ᣔࣽߔᆁ喏ಆᠭ䶢ᅮ䃪

䃍̺ദᅮ݇᫜Ⱔ㏿ऴ喏ڝसⵠ㼏ℽߊ᪅㗞ᩥ䲕ࣽᆁ䯪䷄স䯈ⶹ喏

 ᪅㗞֑ᏣࣽᆁȠߊᔗℽߌ

θȟߌᑦچᄥℽߊ႒ᵍ⮰䶲ᄨ 

喋̬喌ߌᑦℽߊ႒ᵍچ⮰ᐦ䃪Ƞ⌝ڑ䉛ᒧ㥩჊ȧ͙͙ڝ๚ߊ

ᐦ䃪጑҈ᘻ㻭喋䄁㵸喌Ȧ⮰䕆⮰چ႒ᵍߊᑦℽߌκڟȥࣽ࢜ࢱژ

ⴑȨ喋͙ࣽߊȱ2016Ȳ78 ण喌ࣶ͙ڝνࢃⰭༀࢱژߊȧڟκߌᑦ

ℽߊ倄ᵍچ⮰ᐦ䃪጑҈⮰჊᫩ᘻ㻭喋䄁㵸喌Ȩ喋νࣽߊȱ2017Ȳ

49 ण喌সȧ͙ڝνࢃⰭༀ㏰㏳䘔  ͙ڝνࢃⰭ᪅㗞چࢱ㏰࢜ࣽ

ȥνࢃⰭڟκߌᑦ͙ᄻ႒ᵍچ⮰ᐦ䃪጑҈⮰჊᫩ᘻ㻭Ȧ⮰䕆ⴑȨ

喋ν㏰ࣽȱ2017Ȳ9 ण喌ふ᪳Т㇪⺊喏ڔ䲎ߌᑦℽߊ႒ᵍچ⮰ᩫ

⇧ᐦ䃪ȟᕉᘟᐦ䃪ȟ㏰㏳ᐦ䃪ȟ҈䷺ᐦ䃪ȟ㏖ᒷᐦ䃪喏ាݢᏒᐦ

䃪䉛⾫͙ڢ喏්ᑦᩫ⇧ᘻ䃲ȟ๓ᅬᘻ䃲ȟᵤᓯᘻ䃲ȟⰷ呼ᘻ䃲Ƞ
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Ⴘરℽߊ႒ᵍچ㏰㏳䃪㒚喏ᣔ䔇چ⮰㏰㏳সچ⮰጑҈ڔ㺲ⰂȠ⤲

䶦ℽߊ႒ᵍچ㏰㏳䯢ᆊڟ㈧喏֑ڔर㏓چ㏰㏳጑҈ԉ䯈ᱦݢȠᐦ

ᐦ጑҈چ㏰㏳䉋䉏Ϧ喋ⲏᄨ̿঄喌ȟچ≫႒ᵍ䔵ߊᑿ౜ℽڔ֑⿷

ᠳᄨ঄ふݢᏒ喏䔵ຩ䙹ᑦℽߊ႒ᵍچ㏰㏳䉋䉏Ϧᝂᠳᄨ঄Ƞܲٱ

ࣽᡑℽߊ႒ᵍچ㏰㏳⮰ᩫ⇧ᵤᓯ҈⩔喏ᑦࡂᕉᘟᑁ䶲喏➎➎ាᤍ

⹪цͧ͵ߊ႒᫥ऽ喏➎➎ាᤍچᄥℽߊ႒ᵍᘻ䃲ᒎᔭ጑҈⮰䶲ᄨ

ᱯȟ䄉䄙ᱯ喏ܳ჊㐠័ℽߊ႒ᵍস䄼⽟჆Ƞڔ䲎᣼ࡳℽߊ႒ᵍچ

ᐦ጑҈Ⅰ᎟喏ᰵᩴࣽᡑദᅮچ㏰㏳⮰ᝄ്᫃ಾ҈⩔সڝϓچ঄⮰

ᐦፒچ጑҈Ƞಆᠭߍ঄ࣽᆁস᪅㗞ネ⤲᰹چ䨷Ὅ㠯҈⩔Ƞֆຩٴ

㓐ᐦ喏ߌᑦℽߊ႒ᵍڝ䱾ఎ㏰㏳ᐦ䃪Ƞर㏓᪅㗞㵸ᩫ䘔䬔㺭ាℽ

႒ᵍ䃪⿷Ⴭߊ႒ᵍ⮰䶲ᄨ҈ͦℽߊᄥℽچ㏰㏳ᐦ䃪সچ႒ᵍߊ

ឥ⮰䛹㺭᲍ТসⲏᴑȟᎠᏒᷬᴑ⮰䛹㺭ڱქ喏㏟ڑℽߊ႒ᵍچᐦ

䔜㕸䃰䃚㔯ᵤ䛹㺭ڱქȠ 

喋θ喌ߌᑦসᩥ䔇ℽߊ႒ᵍᕉᘟᩫ⇧᪅㗞সᓣ㗞጑҈Ƞᠳᄨ

ⲏӯℽߊ႒ᵍាᕉᘟᩫ⇧᪅㗞সᓣ㗞጑҈㏟ڑ႒ᵍη͆ࣽᆁ㻰

ܾ喏ាᕉᘟᩫ⇧጑҈সᓣ㗞጑҈䭋й㏟ڑ႒ᵍϦ᝹䭋йഥڧ㻰

ܾ喏ڔ䲎᣼ࡳᕉᘟᩫ⇧᪅㗞সᓣ㗞጑҈Ⅰ᎟Ƞᣔߔℽߊ႒ᵍᐦ⿷

ᑦᕉᘟᩫ⇧⤲䃦䄪সᕉᘟߌᕉᘟᩫ⇧᪅㗞সᓣ㗞጑҈ᱦᲰȠڔ֑

৭ᓣ䄪䄪⼷ȟ᪅ᱼȟ᪅ጴ䭋йᐦ䃪喏⌝ڑᣔ䔇͙఩➥㞞⹪цͧ͵

⤲䃦ѿ㈧䔇᪅ᱼȟ䔇䄪മȟ䔇๠㘽喏ា⹪цͧ͵ᵤᓯУը㻮㲹ڑ

᪅㗞᪅႒ڔ䓳⼷ȟ᪅Β㗞Ϧर⣛㞮喏̹᫙්ᑦᎫ๓ጴ⩋͙఩➥㞞

⹪цͧ͵䕿䌛㜖ԍȟ⤲䃦㜖ԍȟݢᏒ㜖ԍȟ᪳ࡂ㜖ԍȠ᣼倄ᕉᘟ
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ᩫ⇧᪅㗞সᓣ㗞጑҈⮰䦴ᄥᕓȟ჊ᩴᕓস।ᑁ߇ȟᙋ᳿߇喏ܳ჊

ᑦ⤲ᘟԍᔡȟ❝఩ͧ͵ȟ䯲ѿͧ͵ȟ͙఩➥㞞⹪цͧ͵᪅㗞সߌ

ȟℽ᫻ఎ㏿᪅㗞喏ᑁᄨ႒⩋ᴽࡂȟ䲕঩ь㐋᪳ࡂф⻬ь㐋᪳ࡺ͙

⿷₏⶚⮰͂⩸㻮ȟϦ⩋㻮ȟУը㻮Ƞ䛹㻲ᄥጴ⩋⮰Ϧ᪳ڟᔬসᓯ

⤲⪻ᄨ喏๓߇ᐬᆁ⹪ц჊䌡সᔃᙫ᰹ߍȠ݇᫜㑽㐈ᕉᘟᩫ⇧᪅㗞

সᓣ㗞጑҈᫥ᐻ喏๓߇ᑄមͧ᫷ᒷȟь᧙₏㘩䛻喏ڔ䲎᣼倄᪅Β

㗞Ϧȟ⻽ⵀ㗞Ϧȟネ⤲㗞Ϧȟ᰹ߍ㗞Ϧ⮰Ⅰ᎟Ƞ 

̵ȟ⼛Ჭ⽟ₑᣔ䔇ܲㆧネ⤲ᩥ䲕 

喋̬喌ᐦ⿷ܲㆧネ⤲ݢᏒȠ჊᫩ℽߊ႒ᵍ喋ॗڢЂℽߊ᪅㗞

ᱦᲰ喌䲊㥑ݕᕓস㥑ݕᕓܲㆧネ⤲Ƞ䲊㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍ⮰ͪߊ㔱

̹ंᓃߊ႒ᩢ⯶喏႒ᵍߊ႒㏿҅ڔ䘔⩔κߊ႒喞㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍ

⮰ᒷ∁㻰∁ڟ႒㏿҅Ӊ⚓ᰵߊ႒ᩢ⯶喏႒ᵍߊ㔱छБंᓃߊͪ⮰

㻰჆ะ⤲Ƞℽߊ႒ᵍͪߊ㔱छ㜖ͧ䔵᠕䃪⿷䲊㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍᝂ

㔱㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍ喏Ѳ̹ᓃ䃪⿷჊᫩͵ߍ᪅㗞⮰㥑ݕᕓℽߊ႒

ᵍȠ᪅㗞ࣶᰵڟ䘔䬔㺭䃐ⱋ䉛ᒧ㥩჊఩ტᄥℽߊ᪅㗞Ą⼛Ჭ吿ߝȟ

๓ᩛ߇ᠭȟ₏⶚ᑁᄨȟӉ∁ネ⤲ą⮰᫥䦴喏౔ᣔ䔇ܲㆧネ⤲ᩥ䲕

͙喏ܲٱ㔯㭽ࢲञস⣜჊ᗱۡ喏ԉ䯈ℽߊ႒ᵍः᪅㗞㔱ȟ᪅㕸጑

সͪߊ㔱⮰ऴ∁ᱯ⯶喏⶚ԉᩥ䲕᎟⽟ᰵᎻᣔ䔇Ƞ 

喋θ喌ᐦ⿷Ⴘરጚࡂݗអᠭᩫもѿ㈧Ƞ᪅㗞ࣶᰵڟ䘔䬔㺭䦴

ᄥ䲊㥑ݕᕓস㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍݢ჆ጚࡂݗអᠭᩫもᣖ᫩喏吿ߝস

ᩛᠭ⹪ц߇䛻ͪߊ䲊㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍȠᄥ䲊㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍ喏㺭

Ꮘ㶑䉠ȟᩫᩫ⩔ݕ Ꮘ䉙Μ᰹ߍȟദ䛽ຂߝȟ᡼䉰⓬ߝȟో ౜ܾ᠔ȟ
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⼺䉥ٹۻふᩫもᣖ᫩㐅δ吿ߝអᠭȠጮ䉎ᩫ㺭ᐦ⿷䉎ᩫຂ㶑䪫ᩴ

ᱦݢ喏ាℽߊ႒ݹ᪅㗞㏻䉥݃ڑጮ䉎ᩫ䶰ッ喏⩔κᩛᠭℽߊᎨ٫

ఙ⼛Ჭ⩟៑ᮚᘌᕓᎨ٫ఙসऽф䉔ℽߊఙ䉙Μߊژ႒ѹȠᄥ⼛Ჭ

⩟៑ᮚᘌᕓ⮰ℽߊᎨ٫ఙ喏⩝ጮ䉎ᩫ࣮⚓ژ⯶ᕓȟᮚᘌᕓᎨ٫ఙ

⮰ᴳ۲喏᠔Є⩋౳ژ⩔㏻䉥喏ᄥۈݜᱽᐬߊᮚᘌᕓᎨ٫ఙ⮰喏䮐

Ⴕᢾ⩋౳ژ⩔㏻䉥โᵥᢚߊ႒㻰Ὅ㐅δ̬⁍ᕓ㶑ߕ喏ᄥ⼛Ჭ݇ふ

喏⓬ݦもᩫߝ⓬䉰䛽Ƞ䕆䓳ߝ㏓সᎠᏒ㔯ᵤф⻬⮰㐅δႵᢾຂࡳ

吿ߝᰠๆ⮰ℽߊ᪅㗞ᱦᲰ⩟ߊᮚᘌᕓᎨ٫ఙ喏䭹Ѻᩢ䉥ᴳ۲ȟ䃕

ᰠๆ㔭⮪໿ः⯶喏ۻᄽᩫᏈߊ᪅㗞⮰᜼᱘Ƞᄥ㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍ喏

㺭ᵥᢚ㏻≺⹪цࣽᆁ䰬㺭সڝژ᰹ߍ䰬Ⅾ喏䛳ंᩫᏈ䉙Μ᰹ߍȟ

㥩჊⼺ᩢфᘌふ᫥ᐻ㐅δᩛᠭȠ 

喋̵喌჊᫩ܲㆧ⮧䃜Ƞ᪅㗞ࣶᰵڟ䘔䬔㺭ᠵ⚓ȧ᪅㗞䘔ふπ

䘔䬔ڟκ࢜ࣽȥℽߊ႒ᵍܲㆧ⮧䃜჊᫩㏲݅Ȧ⮰䕆ⴑȨ喋᪅ࣽ

ȱ2016Ȳ19 ण喌ȧνࢃⰭ᪅㗞ࢱふπ䘔䬔ڟκ᎟⽟ᰵᎻᣔ䔇ℽߊ

႒ᵍܲㆧ⮧䃜ネ⤲⮰䕆ⴑȨ喋ν᪅㻰ȱ2019Ȳ2 ण喌ᐬᆁܲㆧ⮧

䃜Ƞ㏻ឥ۲䃪⿷⮰䲊㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍげऴȧℽߊ䲊Э͆ࢁѹ⮧䃜

ネ⤲ᮮ㵸᲍ҷȨふℽߊ䲊Э͆ࢁѹ⮧䃜ネ⤲ᰵڟ㻰჆⮰喏ݜℽᩫ

䘔䬔⮧䃜ͦℽߊ䲊Э͆ࢁѹ喞げऴ ȧη͆ࢁѹ⮧䃜ネ⤲ᮮ㵸᲍

ҷȨふη͆ࢁѹ⮧䃜ネ⤲ᰵڟ㻰჆⮰喏ݜη͆ࢁѹ⮧䃜ネ⤲ᱦڟ

⮧䃜ͦη͆ࢁѹȠ㏻ឥ۲䃪⿷⮰㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍӉ⚓∁ᒷ∁㻰⮰

ネ䓂ᱯ䭼喏ݜ጑ੲ㵸ᩫネ⤲䘔䬔ߊ⤲⮧䃜喏႒ᵍह⼜⮧䃜ᠵ⚓ȧ጑

ੲᕧᅬ᪅㗞䘔ڟκ㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍह⼜⮧䃜ネ⤲ᰵڟ጑҈⮰䕆
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ⴑȨ喋጑ੲЭ∔ႃȱ2017Ȳ156 ण喌㺭Ⅾន㵸Ƞℽߊ႒ᵍ̬㏻Ⴘ

᜼䲊㥑ݕᕓᝂ㥑ݕᕓ⮧䃜喏ᬌ➥₶ᗱۡ౔႒ᵍ 1 ̹ڱ႒ঔ᱋ߊ͖

ᓃऄᰠ⮧䃜Ƞ2016 Ꭰ 11 ᰴ 7 ᬑȧڔ఩ϦℽЏ㶔๓ц፤ߍༀ঄ц

㏻ݹጯژ᪅㗞ӯ䔇∁Ȧ⮰۟჆Ȩߊস఩ℽڝϦℽࡺκԚᩥȥ͙ڟ

ឥ۲䃪⿷⮰ℽߊ႒ᵍ喏䔵᠕⮧䃜ͦ䲊㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍ⮰喏ᏀᑿႸ

᜼䉎ߍჍ䃍喏Ӊ∁Ԛᩥ႒ᵍ「⼷喏ᆑ㵸᫜⮰⮧䃜᝷㐙ऺ㐓㐙ߊ႒喞

䔵᠕⮧䃜ͦ㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍ⮰喏Ꮐᑿ䔇㵸䉎ߍ⌱ッ喏Ӊ∁ᬺ⶚ో

౜ȟg 㜹ȟߊ႒⼛㉛ふ䉎ϓ⮰ᱯᆊ喏Ꭲ㑠㏟ᰵڟ⼺䉥ऺ㐓㐙ߊ႒Ƞ

र࣫ጮȟᰵڟ䘔䬔౔ᐬᆁᰵڟ⼺䉥ᩢ㑠ふ጑҈ᬢ喏㺭∔䛹ԉ័স

⓬ࣽ⹪ц߇䛻ߊڠ᪅㗞⮰⼛ᲭᕓȠ2016 Ꭰ 11 ᰴ 7 ᬑݹ㏻ឥ۲䃪

⿷⮰ℽߊ႒ᵍ䃪㒚䓳⍍᱋喏2021 ݜ Ꭰ 11 ᰴ 7 ᬑڔݹ䘔჊⣜ܲㆧ

⮧䃜Ƞ䓳⍍᱋ڱᮮ᱖䔇㵸䲊㥑ݕᝂ㥑ݕᕓ⮧䃜⮰ℽߊ႒ᵍ㺭ᅩᔗ

Ⴘ᜼⮧䃜۲ำ጑҈Ƞ2016 Ꭰ 11 ᰴ 7 ᬑ—2017 Ꭰ 8 ᰴ 31 ᬑឥ۲

䃪⿷⮰ℽߊ႒ᵍ喏㺭ᅩᔗ䔇㵸ܲㆧ⮧䃜Ƞ2017 Ꭰ 9 ᰴ 1 ᬑࣶͷऺ

ឥ۲䃪⿷⮰ℽߊ႒ᵍ喏౔ឥ۲䃪⿷ᬢ㺭ᬺ⶚႒ᵍ⮰䲊㥑ݕᕓᝂ㥑

 ᕓㆧಷȠݕ

喋ఇ喌֑ڔ႒ᵍ䔬ܦᱦݢȠ᡼䉰ͪߊ⮰ℽߊ႒ᵍ㏴₎ᬢ喏⌱

䉎ϓ㐋ゥ⩔κ᪅㗞ふ⹪цη͆Ƞ2016҅ޕऺ֫ Ꭰ 11 ᰴ 7 ᬑݹ㏻

ឥ۲䃪⿷⮰ℽߊ႒ᵍ䔵᠕⮧䃜ͦ䲊㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍ⮰喏㏴₎ᬢ喏

ℽߊ႒ᵍ⮰䉎ϓ౔Ӊ∁⌱֫ऺ҅ޕ⮰喏ᵥᢚܦ䉰㔱⮰⩟䄣喏㐨ऴ

㔯㭽౔ 2016 Ꭰ 11 ᰴ 7 ᬑܦ⮰ݹ䉰ȟंᓃऴ⤲ఊ៑ᗱۡȟߊ႒ᩴ

⯶Бࣶᰵݕκᑁᄨ⹪ц߇䛻េ䉰᪅㗞䶲ഋふఌ㉌喏㐅δܦ䉰㔱Ⱔ
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Ꮐ⮰㶑֫ȟຂߝ喏҅ڢ䉎ϓ㐓㐙⩔κڢЂ䲊㥑ݕᕓ႒ᵍߊ႒喞䔵

᠕⮧䃜ͦ㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍ⮰喏㏴₎ᬢ喏ℽߊ႒ᵍ⮰䉎ϓӉ∁⌱֫

ऺᰵ҅ޕ⮰喏Ӊ⚓ȧ͙ࡺϦℽڝস఩ژत∁Ȩᰵڟ㻰჆ะ⤲Ƞ2016 

Ꭰ 11 ᰴ 7 ᬑࣶͷऺឥ۲䃪⿷⮰ℽߊ႒ᵍ㏴₎ᬢ喏䉎ϓะ㒚ᠵ⚓ 

ᰵڟ㻰჆স႒ᵍ「⼷ะ⤲Ƞ᪅㗞ࣶᰵڟ䘔䬔㺭㏿ऴ჊䭱ܦजڣѿ

喏Ӊ∁ԉ័ः᪅㗞㔱⮰ऴ∁ᱯݢᱦܦ႒䔬ߊ႒ᵍߊℽڔ喏֑∁ߊ

⯶Ƞ 

ఇȟߌ๓អᠭ߇Ꮢ 

喋̬喌䄯᪠ߊ႒۲ڑネ⤲Ƞ᪅㗞ࣶᰵڟ䘔䬔㺭ᠵ⚓ܲ㏓ܲㆧ

ネ⤲࣋݅喏䛹᫜ᷟ⤲र㏓रㆧℽߊ႒ᵍ⮰ߊ႒۲ڑ䉋䲎⌱ࢁ喏჊

㵸⚓ࢁ⯽ネȠ⹪ц߇䛻េڑ᪅㗞喏ख㺭᭛̹ᆊκ∁ᒷ∁㻰⺭₎䔇

䶲ഋ喏̹⮰ڔȟ఩ტႵ⯶ݕڝژȟ⹪ц⯶ݕБࣶ̹ᢋჟじ̵᫥ڑ

ᓃߌБ䭼ݢȠ䮐̹ᓃͪߊ჊᫩ۇηȟ䂒ᄋȟᩫ⇧ȟჃ᪅ふ➥₶ᕓ

䉔᪅㗞⮰ℽߊ႒ᵍ喏̹ᓃ䃪⿷჊᫩͵ߍ᪅㗞⮰㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍ喏

Бࣶ჊᫩͵ߍ᪅㗞⮰ߊژ႒ᵍ̹ᓃ䒘ͦℽߊ႒ᵍโ喏఩ტᱦᲰБ

โ⮰⹪ц㏰㏳ᝂ㔱͖ϦछБݕ⩔䲊఩ტ䉎ᩫᕓ㏻䉥喏Ӊ∁Ӊ㻰ͪ

ڑ႒ᵍ۲ߊ䘔䬔㺭䛹᫜ᷟ⤲ℽڟ႒ᵍȠ᪅㗞ࣶᰵߊर㏓रㆧℽߊ

᲍Тস⼷ᎻᎢࣶᬢऽ⹪цژጯ喏䔇̬ₑガᩫᩪᱯ喏।ᑁᰠๆ⮰⹪

ц䉰⎼េڑ᪅㗞䶲ഋȠ 

喋θ喌ᣔ䔇ๆͧٯѿऴ҈ߊ႒Ƞ݇᫜᪅㗞េ㲹䉰ѿݢᱦݢ喏

៿ᆁゥ䉰⍌䕿喏吿ߝস।ᑁᰠๆ⹪ц䉰䛽េڑ᪅㗞䶲ഋͪߊ႒ᵍ

ᝂ࣮ߌ႒ᵍ䶥Ⱊᐦ䃪喏吿ߝ䨢㵸ȟ䃭ݤȟԉ䮕͆ᱦᲰ౔䷺䮕छᣓ
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ℽ⤲ߊ႒ᵍ➥◥⮰䛽㲹ϓ৭Ƞᣎ㉎ߊ᣼̷ᐬࣽ䔮ऴर㏓रㆧℽݹ

喏᣼Ӈ䨢㵸䉣⁪ȟߍȟⴑ䃲ϓᱯ䉔៨䉣⁪͆ڑ႒ᵍ᱖Ბ㏻㥑ᩢߊ

ԍងȟ㲹䉰⼋䉭ふๆᵣࡂ⮰䛽㲹᰹ߍȠᐦ⿷Ⴘર᡼䉰⓬ݢߝᏒ喏

吿ߝ⹪ц߇䛻ᄥ䲊㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍ㐅δ᡼䊌ȠᣔᎫᩫᏈস⹪ц䉰

᱘ऴ҈喋PPP喌Ὅᐻ喏吿ߝ⹪ц䉰᱘࣮̺᪅㗞ദ⵬䃪᫩ᐦ䃪স䓼

㥑ネ⤲ȟ᣼Ӈ̿͆ࡂ᰹ߍȠᣎ㉎ͪߊ⌣ऴᝬᰵݢ㕸͆႒ᵍ喏٭䃤

Б䉰᱘ȟⴑ䃲ȟឬᱛȟネ⤲ふ㺭㉌࣮̺ߊ႒ᎢϗᰵⰤᏀᱯݕȠ吿

ȟ᪅႒䉰⎼ȟ⻽ⵀ᜼᳈Ƞߍ႒ᵍⰤξ䉙Μネ⤲᰹ߊ႒ᵍ̺ℽߊژߝ

吿ߝ㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍᐦ⿷㗍ᱯ⓬ߝᱦݢȠ 

喋̵喌ߌ๓䉎ᩫេ߇ڑᏒȠ᱘㏓䉎ᩫអᠭℽߊ᪅㗞ࣽᆁ⮰䉰

䛽㺭㏟ڑ䶰ッ喏⩔κᩛᠭℽߊ႒ᵍ⮰㻰Ὅࣽᆁȟ⹦㠯ᕓℽߊ႒ᵍ

সᮚᘌᕓℽߊ႒ᵍᐦ䃪喏Ꭲऽ⹪цژᐬ喏ᣑःჍ䃍স⹪ц⯽ⲏ喏

ᐦ⿷Ⴘર䉎ᩫអᠭℽߊ᪅㗞ࣽᆁ䉰䛽㐕ᩴ䃰УݢᏒ喏᣼倄䉰䛽ҫ

⩔ᩴ⯶Ƞ 

ᐦ⿷ℽߊ႒ᵍߊ႒㏻䉥㶑ߕᱦݢȠᐦ⿷֑ᩫڔᏈऽ͵ߍ᪅㗞

䭢⃡ℽߊ႒ᵍ䉙Μ᰹ߍ⮰㏻䉥េݢڑᏒ喏रℽߊ႒ᵍ౔ᓃݜ఩ტ

㶑ߕ䉰䛽⮰सᬢ喏㺭౔࣋ᩢ䉥ᴳ۲⮰ദ⵬̶喏ᠵ⚓఩ტ⮰㶑ߕᴳ

 ᄥ႒⩋⮰ᩢ䉥Ƞٹۻ۲

喋ఇ喌㥩჊सふ䉰ᩫߕもȠℽߊ႒ᵍ႒⩋̺ߊژ႒ᵍ႒⩋ᠵ

⚓㻰჆सふϗःߕ႒䉣⁪ȟຂߕ႒䛽ȟх下Уᵨ㶑䉠ȟ႒䉥ٹۻ

ふ䉰ᩫߕもȠर㏓ᩫᏈ㺭ᐦ⿷֑ڔℽߊ႒ᵍߕ႒䉣⁪͆ߍអᠭݢ

Ꮢ喏ᠵ㻰჆ᐬᆁℽߊ႒ᵍߕ႒䉣⁪͆ߍ喏᣼倄ℽߊ႒ᵍტᏙ㏻≺
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జ䯪႒⩋㣣ᓃ䉰ߕ⮰℀ҷȠℽߊ႒ᵍᏀϺ႒䉥ᩢ͙ڑ᣼ं̹ᄽκ

5%⮰䉰䛽⩔κຂߝস䉰ߕ႒⩋喏ᐦ⿷֑ڔຂ႒䛽䃰჆ȟࣽᩪふ

ネ⤲ᱦݢȠ㥩჊吿ߝ᡼䉰ߕ႒⮰ᰵڟфᘌᩫもᣖ᫩喏⼛Ჭᑁᄨস

吿ߝЭη͆ࢁѹȟ⹪ц㏰㏳স͖Ϧ䲎ऽℽߊ႒ᵍ䃪⿷ຂߕ႒䛽喏

 ᏒȠ߇ߕ๓䉰ߌ

喋π喌㥩჊⼺ߍфᘌふ⓬ᩫߝもȠ䲊㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍ̺㥑ݕ

ᕓℽߊ႒ᵍᠵ⚓఩ტᰵڟ㻰჆喏ϗःⰤᏀ⮰⼺ᩢфᘌᩫもȠᄥЭ

ᒭᝫϓ⼺ȟ೺䩳ٹरㆧ႒ᵍȟᎨ٫ఙ㜖⩔⮰ᝫϓȟో౜喏⮰ߊ͆

ో౜ҫ⩔⼺ȠᄥЭ͆䕆䓳ژ⯶ᕓ⹪цఎѿᝂ㔱࣫㏓Б̶ϦℽᩫᏈ

㻰჆喏ڟ喏Ӊ⚓⼺∁ᰵܦᕓ᡼䊌ᩛ⯶ژ⮰䘔䬔ᩛᠭ᪅㗞η͆ڢࣶ

౔ᎠᏒݕ⋒ᕧ䷉⮰ 12%Бڱ⮰䘔ܲ喏۲δ౔䃍ッᏀ㏟⼺ᝬᓃ䷉ᬢ

ត䮐喞ᄥ͖Ϧᩛᠭη͆⮰ژ⯶ᕓ᡼䊌ᩛܦ喏Ӊ⚓⼺ᩢ∁ᒷ∁㻰ࣶ

ᰵڟ㻰჆͖Ϧᝬᓃ⼺ݹ㐅δត䮐Ƞ䲊㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍ̺ߊژ႒ᵍ

ϗᰵसふᒱ䕳喏Ӊ⚓⼺∁㻰჆䔇㵸ٹ⼺䉰ᵨ䃐჆ऺ喏ٹᒭ䲊㥑ݕ

ᕓᩢڑ⮰Э͆ᝬᓃ⼺Ƞ᡼䉰ᐦ䃪ᵍ㜹ࣶᐬᆁ㶔ᒜ䉰ߕふ≧ی⮰ߔ

हӉ∁ᄶ䛹᡼䊌ϦᘻᙫȠℽߊ႒ᵍ⩔⩡ȟ⩔Ⅰȟ⩔⅀喏ន㵸̺ژ

 ႒ᵍⰤस⮰УᵨᩫもȠߊ

喋ڙ喌㥩჊ℽߊ᪅㗞⩔౜ᩫもȠℽߊ႒ᵍᐦ䃪⩔౜ᠵ⚓᪅㗞

⻽ⵀ⩔౜ネ⤲Ƞ䲊㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍϗःߊژ႒ᵍसふᩫも喏ᠵ⚓

ܾ᠔ふ᫥ᐻӇᏀో౜喞ڢᵍ㜹ࣶ䭰ᆊᕓ䃪᫩ᐦ䃪౔៑ᐦ⿷䶥ȟ㻰

䉥ٹۻȟⅠ⩡⅀Ӈ㐅ȟ⣛දԉ័ふ᫥䲎ϗःߊژ႒ᵍसふᩫも喞

႒ᵍह̷ᬢ喏ᠵݜ䉰Ϧᄲᝬ᠑ᰵ⮰ో౜Б࣋ը䓳ᝣܦ㔱ᝂߊͪڢ
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⚓఩ტڟκ̹ߔϓ⮧䃜ᩢ䉥ᰵڟ㻰჆ន㵸Ƞ㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍᠵ⚓

఩ტⰤᏀ⮰ᩫもӇ㐅ో౜喏खᰵ̬͖ᘻऽ⩔౜㔱⮰喏छᠵ⚓ࡻ䃚

᫥ᐻӇ౜Ƞో౜ҫ⩔ᱯϦ⩟䄣ᩥऄڔ䘔ᝂ㔱䘔ܲో౜⩔䕀⮰喏ᩫ

ᏈᏀᑿᄲ⩟䄣ᩥऄ⩔䕀⮰ో౜ᩢఊ喏ᠵᬢУ჆У喏䛹᫜Ӊ∁ӇᏀȠ

౔げऴో౜ݕ⩔ᕧѿ㻰ܾস೺ጮ㻰ܾᎢ㏻ឥ۲⮰ݹ᣼̷喏ℽߊ႒

ᵍ䓭ᐦȟផᐦछӉ∁Ӊ㻰䔇㵸ో౜㒚ᢎȠ౔ℽߊ႒ᵍ᫜ᐦȟផᐦ

⮰ᒭ౜䓳⼷͙喏ࢌ㶑᎟㶍ᠳᴳসᎠᏒ⩔౜ᠳᴳ⮰ंᓃᏀ⩝ᩫᏈ㐋

ゥႵᢾȠ఩ో䉰⎼䘔䬔ᠵ⚓㻰჆ֆຩో౜ӇᏀȟ̹ߔϓᱯ䃭ߊ⤲

ふ጑҈Ƞ 

喋̯喌჊㵸ᩢ䉥㜖ͧ჆У۟もȠ᪅㗞ࣶᰵڟ䘔䬔㺭⼛Ჭݕ⩔

Уᵨ᲌ᱲӯ䔇ڔጮℽߊ᪅㗞ࣽᆁȠℽߊ႒ᵍᩢ䉥ᠵ⚓Ⱝࣽᆁᩥ䲕

ༀȟ᪅㗞ࢱȟϦ߇䉰⎼⹪цԉ䯈ݢࢱ჆⮰ᰵᩫڟも喏჊㵸㜖ͧ჆

УȠᩢं⮰䉥⩔ͧ㺭⩔κ᪅㗞᪅႒≧ߔȟᩥરߊ႒᲍Тসԉ䯈᪅

㕸጑ᒱ䕳Ƞℽߊ႒ᵍ㺭͑ᵨន㵸ᩢ䉥ネ⤲㻰⼷喏ܳ჊㻰㠯ᩢ 䉥

㵸ͦ喏ߌᑦᩢ䉥㜖ネ㜖ᒷȠ͑⺭ℽߊ႒ᵍБर⻹ह͵ऽ႒⩋ȟტ

䪫ȟ⹪ц䯲䉰ᝂऄⰤ䯲䉰Ƞ᪅㗞ࣶᰵڟ䘔䬔㺭ܳ჊ߌᑦᄥℽߊ႒

ᵍᩢ䉥㵸ͦ⮰⯽ネȠ 

喋ڗ喌ԉ䯈Ӊ∁㜖ͧߊ႒ȠӉ∁ԉ䯈र㏓रㆧℽߊ႒ᵍߊ႒

㜖ͧᱯȠ㥩჊ℽ͙ߊふ㕸͆႒ᵍ̿͆䃪㒚㜖ͧᱯ喏吿ߝ႒ᵍᵥᢚ

ఛტᝄ⪑䰬Ⅾসࡦഋ㏻≺⹪цࣶϓ͆ࣽᆁ䰬㺭喏Ӊ∁Ӊ㻰䃪㒚স

䄯᪠႒⻽̿͆ȠℽߊᎨ٫ఙछ౔Ӊ∁Ӊ㻰⮰ݹ᣼̷㜖ͧᐬᆁ➥㞞

ԉ㗞≧ߔȠℽ͙ߊᄻ႒ᵍ౔Ⴘ᜼఩ტ㻰჆䄪⼷⮰ݹ᣼̷喏छӉ∁
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㜖ͧᐬᆁ᪅㗞᪅႒≧ߔȠᩛᠭℽߊ႒ᵍ࣮̺㔯䄁᠇⩋ݢᏒᩥ䲕喏

㏻Ⱝ᪅㗞ࢱឥ۲䲎ऽڔⰭ㠯ఠ᠇⩋⮰ℽߊᮚ䕆倄͙႒ᵍᠵⰭ᪅

㗞ࢱⰤᩫڟもន㵸喏ᅆ᱖ឥ۲䲎ऽڔⰭ㠯ఠ᠇⩋⮰ℽߊᮚ䕆倄͙

႒ᵍ喏छ౔ͧネ᪅㗞㵸ᩫ䘔䬔ឥ۲⮰᠇⩋䃍ܾڱ喏㏻ጊ᪅㗞ᅬᵤ

۲喏Ϻ 2018 Ꭰ䊣ҫ⩔̹倄κᑿᎠ᱘ᵍ 30%⮰᠇⩋䃍ܾ喏䲎ऽ࣋

Ⴭឥ᠇⩋㠯ఠБโ⮰౜ࡦ᠇⩋Ƞv ᢚጊ᪅㗞ᅬ౔ܾ჆᱘ጊᮚ䕆倄

͙ᒁंᰬѺᣓܲݢ᪜㏫⮰ദ⵬̶喏ڹ䭹Ѻ̹ᄽκ 30 ܾܲ჆᱘౜

ℽߊᮚ䕆倄͙䌔ጊጮ᠇⩋ᰬѺᣓݢ㏫Ƞᄥ䔉㻰᠇⩋⮰႒ᵍ喏㺭ᠵ

⚓Ą䄭Ⴭឥ喏䄭䉋䉏ąসᆊ౜ネ⤲⮰࣋݅͑ࢵᴑะ喏Ꭲऽ⹪ц䕆

៑Ƞ 

喋Ή喌ԉ䯈႒ᵍসͪߊ㔱ࣶጴ⩋ऴ∁ᱯ⯶Ƞℽߊ႒ᵍᄥͪߊ

㔱េڑℽߊ႒ᵍ⮰䉰ϓȟ఩ᰵ䉰ϓȟः䊌䉎ϓࣶߊ႒⼛㉛喏ϗᰵ

∁Ϧ䉎ϓᱯȠℽߊ႒ᵍႄ㐙᱋䬠喏ᝬᰵ䉰ϓ⩝ℽߊ႒ᵍӉ∁ネ⤲

সҫ⩔喏Чҁ㏰㏳স͖Ϧ̹ᓃӡࢌȟᡖ⩔ᝂ៩䔯Ƞℽߊ႒ᵍ⮰ͪ

㔱ϗᰵ∁ᒷ㻰჆⮰ᱯ⯶喏vߊ ᢚ႒ᵍ「⼷㻰჆⮰ᱯ䭼স⼷Ꮋ࣮̺

႒ᵍ⮰ߊ႒সネ⤲ȠႸર႒ᵍȟ͖ϦȟᩫᏈऴ⤲ܲ៱⮰ℽߊ႒ᵍ

᪅㕸጑⹪цԉ䯈ᱦݢȠℽߊ႒ᵍ㺭Ӊ∁ͦ᪅㕸጑䋟䷉㑠㏟⹪цԉ

䮕䉥সѻᝫژ⼛䛽Ƞ吿ߝℽߊ႒ᵍᠵ⚓㻰჆ͦ᪅㕸጑ᐦ⿷㶑ڧٱ

㔭ԉ䮕喏ᩥર᪅㕸጑䔬нऺ⮰ᒱ䕳Ƞげऴ㻰჆᲍Т⮰ℽߊ႒ᵍ᪅

㕸጑喏㏻Ϧ߇䉰⎼⹪цԉ䯈䘔䬔ᵤ۲ऺ喏छᠵ⚓㻰჆࣮ߌᰵڟ⹪

цԉ䮕喏ࢁѹᏀ㑠㏟⮰र䶥⹪цԉ䮕䉥⩝ℽߊ႒ᵍឫ៱喏͖Ϧ㑠

䉥⩝႒ᵍЏតЏ㑠Ƞ㥩჊䌔㐋ゥ౜ࡦ⹪цԉ䮕ڟ㈧䒘⼧ᣑ㐙ᩫ
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も喏Ⴘરℽߊ႒ᵍ᪅ጴᝣㅹ䓭⼧ふ᫥䲎⮰᰹ᩫߍも喏ᣎ㉎ᐦ⿷ℽ

ߊȠℽߔ≭⤲Ꮢ喏ӯ䔇᪅ጴऴݢ≭Ꮢসϐݢ⤲႒ᵍ᪅ጴϦηЏߊ

႒ᵍ᪅ጴ౔䉰ᵨ䃐჆ȟ㕸⼜䃰㖄ȟഥڧഥ䃙ȟ䃰ф㶔ᒜふ᫥䲎̺

ژ႒ᵍ᪅ጴϗःᑿ౜ߊᕓℽݕȠ䲊㥑ݕ႒ᵍ᪅ጴϗᰵसふᱯߊژ

ݕ႒ᵍसふ⮰Ϧ᝹ᑁ䔇ᩫも喏᪅㗞㵸ᩫ䘔䬔㺭ᣎ㉎ᐦ⿷ऽ䲊㥑ߊ

ᕓℽߊ႒ᵍ䔵≪ߊژ᪅ጴ⮰ᱦݢȠℽߊ႒ᵍ᪅ጴछ࣮ߊژߌ႒ᵍ

সڢЂᱦڟη͆ࢁѹژᐬ᠇㖄喏̬㏻ᒁ⩔喏ڢげऴᰵڟ㻰჆⮰጑

咰স᪅咰छ䔊㐙䃍ッȠℽߊ႒ᵍ႒⩋౔䃰ຂ䃰фȟࡳ႒ᅝ͆ȟ⹪

цфᒱȟࡧ⫃ԉ䮕ふ᫥䲎̺स㏓सㆧߊژ႒ᵍ႒⩋ϗᰵसふᱯ

႒ネ⤲⮰ⴑᗱᱯȟ࣮̺ᱯ喏ߊ⩋႒ᵍጴ⩋ᄥ႒ߊȠӉ∁㥩჊ℽݕ

ԉ䯈ጴ⩋࣮̺ℽߊネ⤲সℽͧ⯽ⲏ⮰ᱯݕȠႸરℽߊ႒ᵍጴ⩋ε

䃚ะ⤲ᱦݢ喏㐠័ጴ⩋⮰ऴ∁ᱯ⯶Ƞ 

πȟ჊᫩⣜Џ႒ᵍݢᏒᐦ䃪 

喋̬喌ᬺ ⶚႒ᵍߊ႒჆ѹȠ⼛Ჭᑁᄨℽߊ႒ᵍ᰹ߍ⹪ц䰬Ⅾ喏

ᰠ᫜ߊ႒⤲ᔡ喏⌝ࡂ᪅㗞᪅႒ᩥ䲕喏݇᫜ߊ႒Ὅᐻ喏ߌᑦڱ⋡ᐦ

䃪喏᣼倄᪅㗞᪅႒䉔䛻ȠᑁᄨℽߊᎨ٫ఙ᣼Ӈᮚᘌᕓ᰹ߍȟф䉔

➥㞞᰹ߍ喏ಆᠭ⻽႒ԉ᪅喏䭞₎স㏌₏Ąᄻ႒ࡂąժऽȠ͵ߍ᪅

㗞䭢⃡ℽߊ႒ᵍ㺭∔䛹ڱ⋡ࣽᆁ喏ܦߊⅠ᎟Ƞᩛᠭℽߊᮚ䕆倄͙

ф䉔ࣽᆁ喏➥㞞ߊ႒Ƞ吿ߝℽߊ႒ᵍᐬᆁℽⅵࣸ䄙᪅㗞᪅႒Бࣶ

ℽ᫻᪳ࡂьឫ᪅㗞ȠႸરℽߊ㕸͆᪅㗞সഥ䃙ѿ㈧喏⌝ࡂϓ᪅㲹

ऴȟᵍЭऴ҈喏᣼倄ឬᱛឬ㘩ಷϦ᝹ഥڧⅠ᎟Ƞᩛᠭ⹪ц߇䛻ͪ

 ႒Όಷ⹪цᐦ䃪Ƞߔ㐓㐙᪅㗞喏⼛Ჭᣔߊ
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喋θ喌Ⴘર႒ᵍ∁Ϧ⇧⤲Ƞ౔Ⴭឥ䃪⿷ℽߊ႒ᵍᬢ喏㺭ᄲӉ

∁ᐬᆁ「⼷স㦏ηц喋⤲ηц喌ᐦ䃪ふ҈ͦჍឥ⮰䛹㺭᲍ТȠጞ

ឥ۲䃪⿷⮰ℽߊ႒ᵍ喏ݜ 2020 Ꭰڔ䲎Ӊ∁Ⴘર႒ᵍ「⼷স㦏η

ц喋⤲ηц喌Ƞᐦ⿷֑ڔ㦏ηц喋⤲ηц喌⻽႒ℽͧ۟もݢᏒ喏

Ⴘર㦏ηц喋⤲ηц喌䃚η㻰݅স䓼҈⼷Ꮋ喏͑ᵨᠵ⚓႒ᵍ「⼷

႒ᵍ჊㵸⯽ηцᝂߊᏒȠℽݢ႒Ƞᣎ㉎჊㵸⠘⿷㦏η喋⤲η喌ߊ

⯽ηݢᏒ喏͙ڢ㻰Ὅ䒯๓⮰ℽߊ႒ᵍ㺭䃪⿷⯽ηц喏㻰Ὅ䒯ᄻ⮰

ℽߊ႒ᵍ䃪⿷ 1—2 ह⯽η喏⯽ηцᝂ⯽η͙Ꮐᑿᰵ႒ᵍچ㏰㏳

䶲ᄨ⤙ၼ᜼঄Ƞ֑ ȟڑᔗᣔ䔇Ąࣸऽ䔇ߌᏒ喏ݢ㏰㏳࣮̺۟もچڔ

ϐࣵЧ㕸ą喏႒ᵍچ㏰㏳䶲ᄨ⤙ၼ᜼঄䕆䓳∁჆⼷Ꮋ䔇ڑ႒ᵍ۟

もᱦᲰস㵸ᩫネ⤲ᱦᲰ喏چ঄ᵍ䪫ȟޛᵍ䪫ふ㵸ᩫᱦᲰ᜼঄छᠵ

㏰㏳㺭ᩛᠭ႒چ㏰㏳䶲ᄨ⤙ၼȠ႒ᵍچ႒ᵍڑ㻰჆䔇ڟᰵ⮰چ⚓

ᵍ۟もᱦᲰসᵍ䪫Ӊ∁㵸ҫ㕸ᱯ喏ⲏӯڢӉ∁⇧᪅ȟ㻰㠯ネ⤲Ƞ

ℽߊ႒ᵍᵍ䪫Ꮐ⛋ᖵ᪅㗞ࣶᰵڟ∁ᒷ∁㻰喏ڣᰵ 5 ᎠБ̶᪅㗞ネ

⤲㏻侸স㞛ຩߊ႒͆㐕喏͖Ϧԍ⩔⟢ۡ㞛ຩȠႸર᪅㕸጑Џ㶔๓

цস႒⩋Џ㶔๓цݢᏒȠℽߊ႒ᵍڟ䩚ネ⤲ᇃѹ჊㵸Ϟᆊఊ䖫ݢ

ᏒȠ 

喋̵喌Ⴘર䉰ϓネ⤲স䉎ߍц䃍ݢᏒȠℽߊ႒ᵍ㺭ᬺ⶚ϓᱯ

⚓႒ᵍ㺭ᠵߊᏒȠ᫜ឥ۲䃪⿷⮰ℽݢ䉰ϓネ⤲ふڔ֑⿷㈧喏ᐦڟ

⮧䃜⮰∁Ϧᆊᕓ喏v ᢚ఩ტᰵڟ㻰჆ࣶᬢᐦ⿷֑ڔ䉰ϓネ⤲স䉎

ݜ႒ᵍ喏ߊᏒȠጞឥ۲䃪⿷⮰ℽݢц䃍ߍ 2020 Ꭰᠵ⚓⮧䃜⮰∁

Ϧᆊᕓ喏ᬺ⶚ϓᱯڟ㈧喏Ⴘર䉰ϓネ⤲স䉎ߍц䃍ݢᏒȠℽߊ႒
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ᵍͪߊ㔱㺭Ӊ∁ᆑ㵸ܦ䉰͵ߍ喏ᄲܦ䉰⩔κߊ႒⮰ో౜ȟᵍ㜹স

႒ᵍहݜЂ䉰ϓ౔႒ᵍ㣣ᓃ₏ᐻឥ۲䃪⿷ऺ喏ࣶᬢ䋟䷉䓳ᝣڢ

̷Ƞ䔇̬ₑ㻰㠯ℽߊ႒ᵍц䃍ᵤッ喏ᐦ⿷֑ڔじ̵᫥Ⴭ䃍ݢᏒȠ

ℽߊ႒ᵍᠵ⚓⮧䃜⮰∁Ϧᆊᕓ喏v ᢚ఩ტᰵڟ㻰჆ន㵸ⰤᏀ⮰ц

䃍ݢᏒȠ⮧䃜ͦη͆ࢁѹ∁Ϧ⮰ℽߊ႒ᵍ喏䔮⩔η͆ࢁѹц䃍ݢ

Ꮢ喞⮧䃜ͦℽߊ䲊Э͆ࢁѹ喋∁Ϧ喌⮰ℽߊ႒ᵍ喏ន㵸ℽ䬠䲊㥑

ݢ႒ᵍ喏䔮⩔Э͆ц䃍ߊᏒ喞⮧䃜ͦЭ͆∁Ϧ⮰ℽݢ㏰㏳ц䃍ݕ

ᏒȠℽߊ႒ᵍ㺭ᬺᮜ䉎ߍネ⤲喏Ӊ∁䃪㒚ц䃍䉒㪰Ƞℽߊ႒ᵍ㺭

ᄲͪߊ㔱ܦ䉰ȟᩫᏈ㶑䉠ȟः䊌ȟᩢ䉥ȟߊ႒⼛㉛ふरㆧ䉰ϓܲ

ㆧ⮧䃜ڑ䉒喏჆᱋ᐬᆁ䉰ϓ⌱ᴑ喏Ꭲᄲ⌱ᴑ㏿᳈ऽ⹪цژጯȠℽ

ネ⤲喏ႸરᎠᏒ䉎ϓ៑ॶȟ䶰ッ៑ॶস۟ッ៑ߍᑦ䉎ߌ႒ᵍ㺭ߊ

ॶ⮰៑ำݢᏒ喏ࣶᬢᄲᑿᎠ㏻㦏ηц喋⤲ηц喌ឥ۲⮰ᎠᏒ䶰ッ

ࣶន㵸ᗱۡ៑ͧネ䘔䬔ำᵴ喏Ꭰ㏴ᄲ㏻じ̵᫥Ⴭ䃍ऺ⮰䉎۟ߍッ

៑ॶ៑ͧネ䘔䬔ำᵴ喏Ꭲ䔇㵸ژ⹦Ƞ᪅㗞ࣶᰵڟ䘔䬔㺭ߌᔗᣎ㉎

㏿Ƞ౔⃻͖ц䃍ᎠᏒ∁ߊ⤲ネߍ႒ᵍ➥◥⮰䉎ߊ჆げऴᑿ౜ℽݢ

᲋ᬢ喏䲊㥑ݕᕓℽߊ႒ᵍᏀᑿϺᎠᏒ۬䉰ϓ්ߌ䷉͙喏㥑ݕᕓℽ

ᝂ㔱۬䷉ߌ႒ᵍᏀᑿϺᎠᏒ۬ᩢ⯶͙喏ᠵ̹ѺκᎠᏒ۬䉰ϓ්ߊ

ᩢ⯶⮰ 25%⮰℀ҷ᣼ंࣽᆁദ䛽喏⩔κ႒ᵍ⮰ᐦ䃪ȟ㐠័喏᪅႒

䃪ำ⮰⌧㒚ȟᰠ᫜স᪅㕸጑⮰䔇Ԛഥ䃙ふȠ 

喋ఇ喌㻰㠯႒ᵍߊ႒㵸ͦȠ᪅㗞㵸ᩫ䘔䬔㺭Ӊ∁Ӊ㻰ͦℽߊ

႒ᵍݢ჆ߊ႒㵸ͦ䉋䲎⌱ࢁ喏ڔ䲎჊᫩⚓ࢁネ⤲喏ⲏӯℽߊ႒ᵍ

䄆჊Ⴔԍȟ㻰㠯ߊ႒Ƞ㺭ߌᑦসᩥ䔇ᄥℽߊ႒ᵍߊ႒㵸ͦ⮰⯽ネ喏
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ᄥ႒ᵍ⮰㲹䉰ȟ᠇⩋ȟ჏ьȟ႒ㅹȟᩢ䉥ȟ䃭Β䶭ࣽȟͪߊ㔱স

∁჆Џ㶔Ϧऄᰠふ䔇㵸䛹◥⯽ネȠℽߊ႒ᵍߊ႒᲍Т㺭げऴ఩ტ

স౜᫥㻰჆⮰䃪㒚ᴳ۲সᰵڟ㺭Ⅾ喏㺭Ӊ∁ᆑ㵸͖Ϧᝬᓃ⼺⮰ត

㑠䉏Ч喏౔ᵍ⩋᪜㺭ᣓݢ౔Ⴭឥᱦڟᵤ჆⮰ߊ႒㻰ὍڱȠᄥ䔉∁

䔉㻰ߊ႒㵸ͦ䔇㵸͑㖯ᴑะ喏ӯ䔇ᒎ᜼吿ߝអᠭ㻰㠯ߊ႒ȟ᝿ܧ

ं㑀̹㻰㠯ߊ႒⮰ⅇఠȠ 

喋π喌ᑦࡂ႒ᵍႵڔネ⤲Ƞ᪅㗞ࣶᰵڟ䘔䬔㺭ᠵ⚓ᆊ౜ネ⤲ȟ

䄭ͧネ䄭䉋䉏⮰࣋݅喏ឿຩℽߊ႒ᵍႵڔ⯽ネ጑҈Ƞℽߊ႒ᵍ㺭

倄Ꮢ䛹㻲ᵍఙႵڔネ⤲喏⶚ԉᵍఙႵڔឬᱛ䭞㠯㈧㐋 ᐦ䃪げऴ

఩ტস౜᫥ᰵڟᴳ۲喏႒ᵍ䔵౬সᵍ㜹ᐦぽげऴ఩ტᣓ䰳䃪䭞ȟ

⊴䭞ឬᱛふᰵڟᴳ۲Ƞℽߊ႒ᵍ㺭ᐦ⿷֑ڔႵڔ጑҈㏰㏳ᱦᲰȟ

Ⴕڔネ⤲ݢᏒসᏀᕑᱦݢ喏ݢ჆Ⴘર⾭ࣽηТᏀᕑ䶰ᵴ喏჆᱋ᐬ

ᆁႵᷬڔᴑȟግᴑȠ㺭ߌᑦ႒⩋স᪅㕸঄጑Ⴕڔ᪅㗞ഥ䃙喏᣼倄

ጴ⩋Ⴕڔᘻ䃲স䔯⩋㜖᩽㘩߇Ƞ㺭Ӊ∁䭞㠯সะ⤲႒ᵍⴇⰪ㏌

㏣喏ͧߔᢾᴑস⊴䮐ߊ႒䮼ᗏ喏㐠័₏፤ߊ႒⼕Ꮋস⹪ц⽟჆Ƞ 

喋ڙ喌᣼倄᪅ጴ䭋йⅠ᎟Ƞ᪅㗞ࣶᰵڟ䘔䬔㺭ᄲℽߊ႒ᵍ᪅

ጴ䭋йᐦ䃪㏟ڑ᪅ጴ䭋йᐦ䃪᪠ѿ㻰ܾ喏ᄲℽߊ႒ᵍ᪅ጴ㏟̺ڑ

႒ᵍߊ᪅ጴसႵᢾȟस㺭Ⅾȟसᒱ䕳⮰ጴ䉰ഥ䃙Ƞᄥጞ̺ℽߊژ

オ䃎ᬌద჆᱋䭼㖄⩔ऴस⮰ℽߊ႒ᵍ᪅ጴ喏㕸⼜䃰㖄छ̹ःᇃѹ

᪜䷉䭼ݢ喏⩝႒ᵍ㜖ͧ䃪ᇃ喏ᵥᢚ㕸䉏সᱯ䭼喏ᠵ⚓㻰჆⼷Ꮋᐬ

ᆁ䃰Ⴭস㖄ЧȠℽߊ႒ᵍ㺭ⱬߌ߇ᑦጴᓣጴ䷺ᐦ䃪喏ᐦ⿷֑ڔ᪅

㗞ȟ჏ьȟ㔯ᵤȟ⯽ⲏ̺ຂᘕⰤ㏿ऴ⮰ጴᓣጴ䷺ᐦ䃪䪫ᩴᱦݢ喏
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ᵍ᱘ⵀԚ䉔ࡳ喏᣼ߔ≦⾢ᑦ᪅႒ⵀߌȠ㺭ڧ᪅ጴጴᓣ㉌ࡳ䲎᣼ڔ

䛻喏∔䛹हጴ䭋йഥ҈ڢࣶڧ⩔⮰ࣽᡑ喏ᑁ䶲ፒߔ䱾Ꭰ᪅ጴ᜼䪫Ƞ

㺭ڟᓯ᪅ጴ጑҈স⩋≧喏᣼倄᪅ጴ጑䉰স⺻ݕᒱ䕳喏।ᑁरㆧ倄

ᅮ⁍Ϧ᝹ݜℽߊ႒ᵍЧ᪅Ƞ 

喋̯喌ഥ㗞ᑁ䔇ф䉔᪅㗞䉰⎼Ƞᩛ ᠭℽߊ႒ᵍഥ㗞ф䉔႒⻽ȟ

̿͆ȟ䄪⼷ȟጴ䉰সネ⤲喏᪠ѿ᣼ࡳ᪅㗞᪅႒䉔䛻喏᝿䕌̬ឥڣ

ᰵࡦഋͯ㜟఩䭱ᒝ৹߇স《ε߇⮰ℽߊ᪅㗞৭❸喏ഥ̬ڧឥᰵ⤲

ᘟȟᰵද⩸ȟᰵᗱᔬȟᰵ៱ᑿ⮰ℽߊ᪅㗞ტ喏吿ߝ৭❸ℽߊ႒ᵍ

႒㻰㠯ȟߊ႒Ƞ᪅㗞㵸ᩫ䘔䬔㺭݇᫜ᩫもᣖ᫩喏।ᑁᰠๆߊጊโݜ

䉔䛻倄ȟผ㾵ຩ⮰ጊโ႒ᵍݜᑿ౜ߊ႒喏ፒߔᑿ౜ℽߊ᪅㗞ࣽᆁȠ

โ倄Ⅰ᎟सㆧ႒ᵍ౔႒⻽ȟ̿͆ȟڱふ㕸͆႒ᵍ̺Ⱝ͙ߊ䃤ℽ٭

䄪⼷ᐦ䃪БࣶϦ᝹ഥڧふ᫥䲎ᐬᆁϐ≭Ƞ 

 Ⅰ᎟ߍȟ᣼倄ネ⤲᰹ڙ

喋̬喌ᐦ⿷֑ڔ䘔䬔҈ࡻᱦݢȠጮ㏓ᐦ⿷⩝ጮ᪅㗞ѿ㗞ᅬ➡

๠喏ጮༀ㑂ߊȟጮࣽᆁসᩥ䲕ᅬȟ⻽႒ឬᱛস጑͆ԍᖛࡂᅬȟጮ

䉰⎼স⹪߇Ⴕᅬ喋ॗ⊴䭞๓䭋সϐ䂒๓䭋喌ȟጮ䉎ᩫᅬȟጮϦژ

цԉ䯈ᅬȟጮ㜖♢䉰⎼ᅬȟጮѻᝫস೺΍ᐦ䃪ᅬȟጮࢗ⩋֑Ꮳᅬȟ

ጮጮ౦⯽ⲏネ⤲ᅬȟጮℽᩫᅬȟጮ᪳ࡂস᫱⍤ᅬȟጮ⼺ߍᅬふ䘔

䬔࣮ߌ⮰ጮ㏓䘔䬔㖀ፙц䃚ݢᏒ喏ࡻ䄯㼏۟᜽ጮℽߊ᪅㗞ࣽᆁ͙

⮰䛹◥䯪◥䬚䷄Ƞर䘔䬔㺭౔ڢ㕸䉏㠯ఠڱ喏ᠵ⚓఩ߍ䮎ȟⰭȟ

ጊȟጮࣽᆁℽߊ᪅㗞⮰䘔㒞㺭Ⅾ喏ᅩᔗ᣼ܦ㏲ࡂ⮰ᩫもᣖ᫩喏ܳ

჊ឿຩᩫもᣖ᫩⮰㥩჊Ƞ 
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喋θ喌̶̷㖀ߔᣔ䔇ᩥ䲕ࣽᆁȠर㏓ᩫᏈ㺭ᄲࣽᆁℽߊ᪅㗞

Ꮢᐦݢᑿ౜㏻≺⹪цࣽᆁস᪅㗞η͆᪠ѿ㻰ܾ喏䔇̬ₑֆຩڑ㏟

䃪ȟႸરᩫもᣖ᫩ȟᑦࡂ㐋ゥࡻ䄯ふ጑҈喏⼛Ჭᣔ䔇ℽߊ᪅㗞 ᩥ

䲕ࣽᆁ喏र㏓ϦℽᩫᏈ㺭ᅩᔗᐦ⿷ⰤᏀ⮰㖀ፙц䃚ݢᏒ喏ឿ㉓ݢ

჆ܦजᎢ჊᫩ຩげऴ᱘౜჊䭱⮰჊᫩᫥ᵴস䙹຃ᣖ᫩Ƞᣔ䔇㥩჊

ᗱۡᄲ҈ͦጮϦℽᩫᏈ㔯ᵤर΍䩳ᩫᏈᩥ䔇ڝژ᰹ߍ᫥ᐻ⮰䛹

㺭ڱქȠ 

喋̵喌ᩥ䔇ᩫᏈ⯽ネ᫥ᐻȠर㏓ᩫᏈࣶᰵڟ䘔䬔㺭⼛Ჭ䒘ऄ

㕸㘩ȟガᩫᩪᱯ喏㉓㉓ఠ㐁Ąᩪネ᰹ąᩥ䲕㺭Ⅾ喏ۻᄽηݹჍឥ喏

㇪ガჍឥ⣛㞮喏㻰㠯Ⴘરߊηᠳࢃ喏ߌᑦη͙ηऺ⯽ネȠ䔇̬ₑ

⌱⤲⊵ࣶℽߊ᪅㗞⮰㵸ᩫ䃤छη䶥喏ऽ⹪цژጯᱯࢁ⌱߇ȟ䉏Ч

䃤छ≭⼷喏ᬺ⶚጑҈ࡂ喏͑⺭∁โ䃪ᱯȠᩥ䔇䃤छ᫥ᐻ喏ガࢁ⌱

ᬢ䭼喏㻰㠯㵸ᩫ䃤छ጑҈ȠᰵᩴᏀ⩔᪅㗞䘔ℽߊ᪅㗞ԍᖛネ⤲㈧

㐋喏ߌᑦर౜ℽߊ᪅㗞ㆧԍᖛ㑽々ᐦ䃪喏ᣔᎫ⩡ၼᩫߍস㑽̶ߊ

η喏䔼ₑ჊⣜ᬑ፤ネ⤲η䶥㖀㑽ߊ⤲喏ࣶᬢͧژߔᐬ㵸ᩫჍឥη

䶥Ƞ 

喋ఇ喌ߌᑦ⯽ネᱦݢᐦ䃪Ƞᵥᢚℽߊ᪅㗞ࣽᆁ䰬㺭喏ߌᑦ᪅

㗞㵸ᩫ䘔䬔⮰ℽߊ᪅㗞ネ⤲ᱦᲰࣶ䭋йᐦ䃪Ƞᑦࡂℽߊ᪅㗞ⲏ

ᄨ喏Ⴘરℽߊ႒ᵍᎠᏒᷬᴑݢᏒ喏ߌᑦᷬᴑ㏿᳈䓼⩔Ƞߌᑦᄥ᫜

䃪⿷ℽߊ႒ᵍͪߊ㔱⮰䉰ᵨȟ᲍ТჍᴑȠᣔ䔇ℽߊ᪅㗞ԍᖛژᐬ喏

ᐦ⿷ℽߊ႒ᵍԍᖛᑦژݢᐬݢᏒ喏ℽߊ႒ᵍ㺭ژᐬߊ႒ᕓ䉔ȟ「

⼷ȟ᲍Тȟ᠇⩋ȟᅝ͆ȟᩢ䉥ȟ䉎ߍネ⤲ふߊ႒ԍᖛ喏Ꭲᄥڢⱋ



    
— 19 — 

჊ᕓ䉋∁ᒷ䉏ЧȠᐦ⿷䔉㻰๝ԍᘕ᜾ᱦݢ喏ᄲ䔉㻰ߊ႒⮰႒ᵍࣶ

ąȠ֑ࢁĄ叽हڑ㏟㔱স䉋䉏Ϧߊͪڢ 喏ݢ䘔䬔㖀ऴន∁ᱦڟᰵڔ

䃰ܲ⻧喏ᐦߊᣔ䔇ネ߇ᏒȠ๓߇႒㵸ͦ⮰ᴑะߊ๓ᄥ䔉∁䔉㻰ߌ

⿷ℽߊ႒ᵍじ̵᫥䉔䛻䃐䃭স䃰ќݢᏒȠᵥᢚ䃰ќ㏿᳈喏ᄥߊ႒

᲍Тȟ䉔䛻̹ऴᵨ⮰ℽߊ႒ᵍδБ䂒ॶȟ䭼᱋᪠ᩥⰠ㜟㏴₎ߊ႒

䉰ᵨȠ 

喋π喌ࣽᡑ㵸͆㏰㏳҈⩔Ƞ⼛Ჭഥ㗞ℽߊ᪅㗞㵸͆㏰㏳喏ᄥ

ᰵڟ㵸͆㏰㏳䔇㵸㻰㠯ࡂネ⤲Ƞ᪅㗞㵸ᩫ䘔䬔㺭ᠵ⚓䒘ऄ㕸㘩ȟ

ガᩫᩪᱯȟӉ∁㵸ᩫ⮰㺭Ⅾ喏ࣄ⌱̺㵸͆㏰㏳ͷ䬠ᄥℽߊ᪅㗞⯽

ネ̺᰹ߍ⮰⩸䭼喏Ӊងरㆧ̿͆ᱦᲰᐬᆁℽߊ႒ᵍ৔䄎᰹ߍふ጑

҈Ƞ㵸͆㏰㏳㺭䖡ᓖጮ౦㻰ᒷস᪅㗞㻰ᒷ喏ࣽܲٱᡑ㵸͆㜖ᒷȟ

ϐ≭ऴ҈ȟࡻस݇᫜ȟᆑ㵸⹪ц䉏Чふ᫥䲎⮰ᶑᶭস㏩ፒ҈⩔喏

 Ƞߍ᪅㗞᣼Ӈ倄䉔䛻᰹ߊℽͦ߇ߖ

喋ڙ喌㥑䕌⹪ц߇䛻ߊڠ᪅㗞㞛ຩⅇఠȠ๓߇჏ь఩ტℽߊ

᪅㗞᫥䦴সᰵڟ∁ᒷ∁㻰ࣶᩫも㻰჆喏ܲٱᆁ⹦ℽߊ᪅㗞ंᓃ⮰

ᩥ䲕ࣽᆁ᜼ᅝ喏䛹◥჏ь̬ឥℽߊ᪅㗞ᩥ䲕ࣽᆁ⮰₏䲏ڤಷ喏ᕧ

㏿ᣔᎫर౜रᵍ጑҈͙㵸ͷᰵᩴ⮰ֆ∁স㏻侸Ƞᠵ⚓఩ტসⰭȟ

ጊȟጮᰵڟ㻰჆ຂߝস㶔ᒜᄥℽߊ᪅㗞ᩥ䲕ࣽᆁֆܦ⾭ܦ䉍⡚⮰ 

䯲ѿস͖Ϧ喏㥑䕌ڔ⹪цڝस吿ᩛߝᠭ⹪ц߇䛻ߊڠ᪅㗞⮰㞛ຩ

ⅇఠȠ 

吿ߝ⹪ц߇䛻ߊڠ᪅㗞喏ӯ䔇ℽߊ᪅㗞֑Ꮳࣽᆁ喏᭛͙چ๚ȟ

఩ߍ䮎ȟⰭༀȟⰭᩫᏈসጊༀȟጊᩫᏈȟጮༀȟጮᩫᏈ҈ܦ⮰䛹
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๓۟も䘔㒞Ƞर΍䩳ࣶᰵڟ䘔䬔㺭䔇̬ₑ㼏ᩪᕉᘟ喏܉㖆ڝ䃲喏

ঔჲ䘔㒞喏⠌ឿ㥩჊喏ܳ჊ֆຩ吿ߝ⹪ц߇䛻ߊڠ᪅㗞ȟӯ䔇ℽ

 ᪅㗞֑Ꮳࣽᆁर䶥጑҈Ƞߊ
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